
  Wohngemeinschaft für  
Flüchtlingskinder Nürnberg e. V.

Mitglied im

�Ýù½ÖÊ½®ã®»�ʹ�^ãÙ�Ä¦���çÝ½�¦çÄ¦
 
ͣ�ƵƐďŝůĚƵŶŐ� ŝƐƚ�ĚŝĞ�ďĞƐƚĞ� /ŶƚĞŐƌĂƟŽŶƐŵĂƘŶĂŚŵĞ͕͞ �ƐŽ�ĚŝĞ��ƵƐƐĂŐĞ�
ǀŽŶ��ŶŐĞůĂ�DĞƌŬĞů�ŝŵ��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ͘��Ğƌ��ŝŶƐƟĞŐ�ŝŶƐ��ĞƌƵĨƐůĞďĞŶ�
ƐŽůůƚĞ�ĞƌůĞŝĐŚƚĞƌƚ�ƵŶĚ�ďƺƌŽŬƌĂƟƐĐŚĞ�,ƺƌĚĞŶ�ĂďŐĞďĂƵƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘
 
Dŝƚ� ĚĞŵ� ŝŵ� �ƵŐƵƐƚ� ϮϬϭϲ� ŝŶ� <ƌĂŌ� ŐĞƚƌĞƚĞŶĞŶ� /ŶƚĞŐƌĂƟŽŶƐŐĞƐĞƚǌ�
ƐĂŵƚ� ͣϯнϮͲZĞŐĞůƵŶŐ͞� ƐŽůůƚĞ� ZĞĐŚƚƐƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ� Ĩƺƌ� 'ĞĚƵůĚĞƚĞ� ƵŶĚ�
�ƵƐďŝůĚƵŶŐƐďĞƚƌŝĞďĞ� ŐĞƐĐŚĂīĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ͘� >ĞŝĚĞƌ� ŝƐƚ� ĚĂǀŽŶ� ŝŶ� ĚĞƌ�
WƌĂǆŝƐ�ŬĂƵŵ�ĞƚǁĂƐ� ǌƵ�ŵĞƌŬĞŶ͘�,ĂďĞŶ�ĚŝĞ� ũƵŶŐĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŶŽĐŚ�
ŬĞŝŶĞŶ�ŐĞƐŝĐŚĞƌƚĞŶ��ƵĨĞŶƚŚĂůƚ͕�ƐŽ�ŝƐƚ�ĚĞƌ��ƵŐĂŶŐ�ǌƵŵ��ƌďĞŝƚƐŵĂƌŬƚ�
ŝŶ��ĂǇĞƌŶ�ŬĂƵŵ�ǌƵ�ďĞǁĞƌŬƐƚĞůůŝŐĞŶ͘�
 
�ŵ� ϭ͘� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ŚćƚƚĞŶ� ƐĞĐŚƐ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� ��t� ƵŶĚ�
ĚĞƌ�tŽŚŶŐƌƵƉƉĞ� ŝŶ� >ĂƵĨĂŵŚŽůǌ� ĞŝŶĞ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐ� ďĞŐŝŶŶĞŶ� ŬƂŶ-

ŶĞŶ͘� �ŝĞ� �ƵƐůćŶĚĞƌďĞŚƂƌĚĞ� EƺƌŶďĞƌŐ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� �ĞŶƚƌĂůĞ� �ƵƐůćŶ-
ĚĞƌďĞŚƂƌĚĞ� ŚĂďĞŶ� ũĞĚŽĐŚ� ŝŶ� ĂůůĞŶ� &ćůůĞŶ� ĚŝĞ� �ƌƚĞŝůƵŶŐ� ĞŝŶĞƌ� �ƌ-
ďĞŝƚƐĞƌůĂƵďŶŝƐ�ǀĞƌǁĞŝŐĞƌƚ͘��ůƐ�'ƌƵŶĚ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ǌǁĞŝĨĞůƐĨƌĞŝ�
ŐĞŬůćƌƚĞ� /ĚĞŶƚŝƚćƚ� ĚĞƌ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ� ŐĞŶĂŶŶƚ͘� >ĞŝĚĞƌ� ǁƵƌĚĞŶ� ĚŝĞ�
:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ĚĂŵŝƚ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐƐďĞƚƌŝĞďĞ� ůĂŶŐĞ� ŝŵ�
hŶŬůĂƌĞŶ�ŐĞůĂƐƐĞŶ͘��ŝĞ�ĞŶĚŐƺůƚŝŐĞ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ͕� ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�&ćů-
ůĞŶ� ĚŝĞ� �ďůĞŚŶƵŶŐ͕� ŬĂŵ� ĞƌƐƚ� ǁĞŶŝŐĞ� dĂŐĞ� ǀŽƌ� ĚĞŵ� ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚĞŶ�
�ƵƐďŝůĚƵŶŐƐďĞŐŝŶŶ͘�
 
�ůůĞ�sĞƌƐƵĐŚĞ͕�ĚŝĞ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ�ǌƵ�ďĞƐĐŚůĞƵŶŝŐĞŶ�ďĞǌŝĞŚƵŶŐƐǁĞŝ-
ƐĞ�ĞŝŶĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ�ŚĞƌďĞŝǌƵĨƺŚƌĞŶ͕�ǁĂƌĞŶ�ǀĞƌŐĞďůŝĐŚ͘�
hŶƐĞƌĞ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ǁĂƌĞŶ�ďĞŝ� ŝŚƌĞƌ��ŽƚƐĐŚĂĨƚ� ǀŽƌƐƚĞůůŝŐ͕�ŚĂďĞŶ�
�ŶǁćůƚĞ� ŝŵ� ,ĞƌŬƵŶĨƚƐůĂŶĚ� ďĞĂƵĨƚƌĂŐƚ͕� Ƶŵ� ĞŝŶĞ� 'ĞďƵƌƚƐƵƌŬƵŶĚĞ�

�ŶŐĞůŝŬĂ�tĞŝŬĞƌƚ� tŝůŵǇĂ��ŝŵŵĞƌŵĂŶŶ� �ĞƌŶĚ��ĂƌƚĞůƐ

^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐĂďƐĐŚůƵƐƐĨĞŝĞƌ�ĚĞƌ�t'�ŵŝƚ�WŝĐŬŶŝĐŬ�Ăŵ�^ĞĞ͘

sĞƌĞŝŶƐŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ� ϮϮ͘�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ʹ��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ

>®����D®ã¦½®���Ù͕��«�Ã�½®¦�͕�&Ù�çÄ���
çÄ��&ÏÙ��Ù�Ù͕

ǁŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ� ƐĞŚƌ� ƺďĞƌ� ĚĂƐ� sĞƌƚƌĂƵĞŶ� ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕ � ĚŝĞ� ƵŶƐ͕� 
�ŶŐĞůŝŬĂ�tĞŝŬĞƌƚ͕�tŝůŵǇĂ��ŝŵŵĞƌŵĂŶŶ�ƵŶĚ��ĞƌŶĚ��ĂƌƚĞůƐ͕� ŝŶ�ĚĞƌ�
DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ŝŵ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�ǌǁĞŝ�:ĂŚƌĞ�
ǁŝĞĚĞƌŐĞǁćŚůƚ�ŚĂďĞŶ͘�

/Ŷ�ĚĞŶ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ��ƌƟŬĞůŶ�ĚĞƌ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌ-
ĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌĞƐ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ǌƵŵ��ƵƐĚƌƵĐŬ�ŐĞďƌĂĐŚƚ͘� 
&ƺƌ�ĚŝĞ�ĨĂĐŚůŝĐŚ͕�ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ�ƵŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂůĞ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�
ƵŶĞƌŵƺĚůŝĐŚĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ�ŝŶ�ŵĂŶĐŚ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ�&ćůůĞŶ�ďĞĚĂŶŬĞŶ�ǁŝƌ�
ƵŶƐ�ĂůƐ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ŐĂŶǌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ďĞŝ�ƵŶƐĞƌĞŵ�dĞĂŵ͘

KŚŶĞ� ĚĞŶ� ZƺĐŬŚĂůƚ� ƵŶƐĞƌĞƌ� DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕ � ^ƉĞŶĚĞƌ� ƵŶĚ� &ƂƌĚĞƌĞƌ� 
ŬƂŶŶƚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞ�ĚŽĐŚ�ƌĞĐŚƚ�ĞƌĨƌĞƵůŝĐŚĞ��ŝůĂŶǌ� ŝŶ��ĞǌƵŐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�
�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƌ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ŶŝĐŚƚ� ǌŝĞŚĞŶ͘�tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵĐŚ�
ŝŶ��ƵŬƵŶŌ�ĂůůĞ�^ƉĞŶĚĞŶ�ĚŝƌĞŬƚ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌĞŶ� 
�ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞ� ďĞŝ� �ŝůĚƵŶŐͲ� ƵŶĚ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐ͕� tŽŚŶƵŶŐƐƐƵĐŚĞ� ƵŶĚ� 
ĂŶĚĞƌĞ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞ��ŝŶŐĞ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ͘

sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ͘�/ŚŶĞŶ�ĂůůĞƐ�'ƵƚĞ͊

Dŝƚ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞŶ�'ƌƺƘĞŶ͕

�Ğƌ�ďŝƐŚĞƌŝŐĞ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ďůĞŝďƚ�ŝŵ��ŵƚ͗�tŝůŵǇĂ��ŝŵŵĞƌŵĂŶŶ͕�
�ŶŐĞůŝŬĂ�tĞŝŬĞƌƚ͕��ĞƌŶĚ��ĂƌƚĞůƐ�;ǀ͘�ů͘Ϳ



ǌƵ� ďĞƐŽƌŐĞŶ͕� ƵŶĚ� ǌƵŵ� dĞŝů� ŚĂďĞŶ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐƐďĞƚƌŝĞďĞ�
ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ďĞŝŵ��ƵƐůćŶĚĞƌĂŵƚ�ǀŽƌŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͘�
 
tŝƌ� ƐŝŶĚ� ƵŶƐ� ďĞǁƵƐƐƚ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� �ĞŚƂƌĚĞŶ� ŝŵ� &ƌĞŝƐƚĂĂƚ� �ĂǇĞƌŶ� ^ŝ-
ĐŚĞƌŚĞŝƚ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� /ĚĞŶƟƚćƚ� ĚĞƌ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ďƌĂƵĐŚĞŶ͘�tŝƌ� ďĞƌĂ-
ƚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ƚƌŽƚǌ�ŐƌŽƘĞƌ�	ŶŐƐƚĞ�ǀŽƌ�ĞŝŶĞƌ��ďƐĐŚŝĞďƵŶŐ�
ŬůĂƌ� ƵŶĚ� ĞŝŶĚĞƵƟŐ� ĚĂŚŝŶŐĞŚĞŶĚ͕� ĚĂƐƐ� ƐŝĞ� ƐŝĐŚ� WćƐƐĞ� ďĞƐĐŚĂīĞŶ�
ŵƺƐƐĞŶ� ďĞǌŝĞŚƵŶŐƐǁĞŝƐĞ�ŵŝƚ� ĚĞŶ� �ƵƐůćŶĚĞƌďĞŚƂƌĚĞŶ� ŬŽŽƉĞƌĂƟǀ�
ǌƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�ĞŝŐĞŶĞ�/ĚĞŶƟƚćƚ�ǌǁĞŝĨĞůƐĨƌĞŝ�ǌƵ�
ŬůćƌĞŶ͘��ĞŶŶ�ƵŶĂďŚćŶŐŝŐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶƐůĞŝƐƚƵŶŐ�
ŽĚĞƌ�ĚĞŵ��ŶŐĞďŽƚ�ĂŶ��ƵƐďŝůĚƵŶŐƐƉůćƚǌĞŶ͗�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ďĞŝ��ƌƌĞŝĐŚĞŶ�
ĚĞƌ� sŽůůũćŚƌŝŐŬĞŝƚ�ǁŝƌĚ� ďĞŝ� ŶŝĐŚƚ� ŐĞŬůćƌƚĞƌ� /ĚĞŶƟƚćƚ� ĚŝĞ� �ƌďĞŝƚƐĞƌ-
ůĂƵďŶŝƐ�ǁŝĚĞƌƌƵĨĞŶ�ŽĚĞƌ�ĞďĞŶ�ĞƌƐƚ�ŐĂƌ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐŐĞƐƚĞůůƚ͘�
 
hŶƚĞƌ� ĚĞŶ� ŐĂŶǌĞŶ�DŝƐƐĞƌĨŽůŐĞŶ� Őŝďƚ� ĞƐ� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� ĞŝŶ� ŬůĞŝŶĞƐ� �ƌ-
ĨŽůŐƐĞƌůĞďŶŝƐ� ǌƵ� ǀĞƌŵĞůĚĞŶ͘� ^Ž� ŚĂƚ� ĚŝĞ� �ƵƐůćŶĚĞƌďĞŚƂƌĚĞ� ŝŶ� >ĂƵĨ�
ĞŝŶĞŵ�ϭϲͲũćŚƌŝŐĞŶ�ĂĨŐŚĂŶŝƐĐŚĞŶ�DćĚĐŚĞŶ�ĚŝĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ǌƵƌ��ƺƌŽ-
ŬĂƵīƌĂƵ�ďĞŝ�ĚĞƌ�/,<�ŐĞƐƚĂƩĞƚ͘
 
�ŝĞ�	ŶŐƐƚĞ�ĚĞƌ�ũƵŶŐĞŶ�&ůƺĐŚƚůŝŶŐĞ�ǁĂĐŚƐĞŶ
 
�ŝĞ��ŶŐƐƚ�ĚĞƌ�ũƵŶŐĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ďĞŝ�ĚĞƌ�sŽƌůĂŐĞ�ĞŝŶĞƐ�WĂƐƐĞƐ�ĂďŐĞ-
ƐĐŚŽďĞŶ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŝƐƚ�ĞƌĚƌƺĐŬĞŶĚ�ƵŶĚ�ƐƚćŶĚŝŐ�ƉƌćƐĞŶƚ͘��ŝŐĞŶƚůŝĐŚ�
ƐŽůůƚĞ�ĚŝĞ�ĞŵŽƟŽŶĂůĞ�^ƚĂďŝůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ũƵŶŐĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂƵƐ�
ŬƌŝƐĞŶͲ� ƵŶĚ� ŬƌŝĞŐƐŐĞďĞƵƚĞůƚĞŶ� >ćŶĚĞƌŶ� ŬŽŵŵĞŶ� ƵŶĚ� ďĞƌĞŝƚƐ� ǀŝĞů�
'ĞǁĂůƚ͕� dŽĚ͕� ^ŬůĂǀĞƌĞŝ� ƵŶĚ� sĞƌŐĞǁĂůƟŐƵŶŐ� ĞƌůĞďƚ� ŚĂďĞŶ͕� ŝŵ� sŽƌ-
ĚĞƌŐƌƵŶĚ�ƐƚĞŚĞŶ͘��ďĞƌ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�hŶŐĞǁŝƐƐŚĞŝƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ĚƌŽŚĞŶĚĞ�
'ĞĨĂŚƌ�ĞŝŶĞƌ��ďƐĐŚŝĞďƵŶŐ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�ĞŝŶ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞƐ�ĞŶŽƌŵĞƐ�^ƉĂŶ-
ŶƵŶŐƐĨĞůĚ͘��ŝĞ��ĞƚƌŽīĞŶĞŶ�ůĞŝĚĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ŚćƵĮŐĞƌ�ƵŶƚĞƌ�<ŽŶǌĞŶƚƌĂ-

ƟŽŶƐͲ� ƵŶĚ� ^ĐŚůĂĨƐƚƂƌƵŶŐĞŶ� ďŝƐ� ŚŝŶ� ǌƵ� ƐƚĂƌŬĞŶ� ƉƐǇĐŚŽƐŽŵĂƟƐĐŚĞŶ�
�ĞƐĐŚǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�WĂŶŝŬĂƩĂĐŬĞŶ͘��ŝĞƐĞ�	ŶŐƐƚĞ�ĂƵĨǌƵĂƌďĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�
ĚĞŶ� ũƵŶŐĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�DƵƚ� ǌƵǌƵƐƉƌĞĐŚĞŶ͕� ƐŝĞ� ǌƵ�ŵŽƟǀŝĞƌĞŶ͕� �ŝů-
ĚƵŶŐ�ƵŶĚ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ǀĞƌŶĂĐŚůćƐƐŝŐĞŶ͕�Ŷŝŵŵƚ�ŵŝƩůĞƌǁĞŝ-
ůĞ�ĞŝŶĞŶ�ŐƌŽƘĞŶ�ZĂƵŵ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ƌďĞŝƚ�ĞŝŶ�ƵŶĚ�ƐƚĞůůƚ�ƵŶƐ�ǀŽƌ�ŐƌŽƘĞ� 
,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ͘�
 
�ĂƐ�^ĐŚƂŶĞ�ĚĂƌĂŶ�ŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�sĞƌĞŝŶ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞŶ�DŝƚŐůŝĞ-
ĚĞƌŶ͕�ŵŝƚ�sŽƌŵƺŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ� ^ƉĞŶĚĞƌŶ� ǀŝĞůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�
^ĞŝƚĞ�ŚĂďĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�dćƟŐŬĞŝƚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ƵŶĚ�DƵƚ�ŐĞ-
ďĞŶ͕�ĚŝĞƐĞ��ƌďĞŝƚ�ƵŶďĞŝƌƌƚ�ĨŽƌƚǌƵƐĞƚǌĞŶ͘

^ƚĞĨĂŶ�DƺŶƐƚĞƌ͕ ��ƵƘĞŶďĞƚƌĞƵƚĞƐ�tŽŚŶĞŶ�Θ� 
�ŽŵŝŶŝŬ�>ĂŶŐĞƌ͕ �tŽŚŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�>ĂƵĨĂŵŚŽůǌ

sĞƌĞŝŶƐŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ�tŽŚŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�Ĩƺƌ�&ůƺĐŚƚůŝŶŐƐŬŝŶĚĞƌ�EƺƌŶďĞƌŐ�Ğ͘�s͘ � ϮϮ͘�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ʹ��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ

/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�ŵŝƚ�WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ �
&ƌŝĞĚƌŝĐŚ�,ĞĐŬŵĂŶŶ
 
WƌŽĨĞƐƐŽƌ� ;Ğŵ͘Ϳ� Ĩƺƌ� ^ŽǌŝŽůŽŐŝĞ͕� �ŽͲ>ĞŝƚĞƌ� ĚĞƐ�

ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ� ĨŽƌƵŵƐ� Ĩƺƌ� ŵŝŐƌĂƟŽŶƐƐƚƵĚŝĞŶ�

;ĞĨŵƐͿ͕� /ŶƐƟƚƵƚ� ĂŶ� ĚĞƌ� hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ� �ĂŵďĞƌŐ͕�

sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ�ĚĞƐ��ǆƉĞƌƚĞŶĨŽƌƵŵƐ�ďĞŝŵ��ƵŶͲ

ĚĞƐ�Ăŵƚ�Ĩƺƌ�DŝŐƌĂƟŽŶ�ƵŶĚ�&ůƺĐŚƚůŝŶŐĞ�;��D&Ϳ

tŝĞ�ƐŝŶĚ�^ŝĞ�ĚĂƌĂƵĨ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ͕�ĞŝŶĞ�sŽƌŵƵŶĚƐĐŚĂŌ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�

&ůƺĐŚƚůŝŶŐƐŬŝŶĚ�ǌƵ�ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ͍

�Ă�ŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�DŝŐƌĂƟŽŶƐĨŽƌƐĐŚƵŶŐ�ƚćƟŐ�ďŝŶ͕�ŚĂƩĞ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ǌƵ-

ŶćĐŚƐƚ�ĂƵƐ�ĨĂĐŚůŝĐŚĞŶ�'ƌƺŶĚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ�ĚĞƌ�tŽŚŶŐĞŵĞŝŶ-

ƐĐŚĂŌ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚ͘�Dŝƚ�ĚĞŵ�<ĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ�ĚĞƌ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞŶ�ƵŶĚ�

ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬĞŶĚĞŶ��ƌďĞŝƚ�ĚŽƌƚ�ŬĂŵ�ĞŝŶ�ĞŵŽƟŽŶĂůĞƌ�/ŵƉƵůƐ͗�ŚŝĞƌ�

ŬĂŶŶƐƚ�ĚƵ�ĚŽĐŚ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚŵĂĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĞƚǁĂƐ�^ŝŶŶǀŽůůĞƐ�ƚƵŶ͘�hŶĚ�

ĚĂŶŶ�ŵĞůĚĞƚĞ�ƐŝĐŚ�ʹ�ŵƵƐƐ�ŝĐŚ�ĞŚƌůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ�ƐĂŐĞŶ�ʹ�ĂƵĐŚ�ĚĂƐ�

&ĂĐŚůŝĐŚĞ͗�tĞŶŶ�ĚƵ�ŚŝĞƌ�ŵŝƚŵĂĐŚƐƚ͕� ůĞƌŶƐƚ�ĚƵ�ďĞƐƟŵŵƚ�ĂƵĐŚ�

ĞŝŶĞ�DĞŶŐĞ�ƺďĞƌ�&ůƵĐŚƚ�ƵŶĚ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ĂƵƐ�ĞƌƐƚĞƌ�,ĂŶĚ͘�

tĂƐ� ŵĂĐŚƚ� ĚŝĞ� sŽƌŵƵŶĚƐĐŚĂŌ� ďǌǁ͘� �ƌďĞŝƚ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� ŐĞ-

ŇƺĐŚƚĞƚĞŶ�ũƵŶŐĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵƐ͍

tŝĞ�ƐĐŚŽŶ�ŐĞƐĂŐƚ͕�ŵĂŶ�ůĞƌŶƚ�ǀŝĞů�ƺďĞƌ�>ĞďĞŶƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞ�ƵŶĚ�

�ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ͕�ǌƵ�ĚĞŶĞŶ�ŵĂŶ�ƐŽŶƐƚ�ŬĞŝŶĞŶ��ƵŐĂŶŐ�ŚĂƚ͘�DĂŶ�ŚĂƚ�

�Ğŝ�ĚĞƌ�EƺƌŶďĞƌŐĞƌ�&ƌŝĞĚĞŶƐƚĂĨĞů�ŬĂŵĞŶ�ƵŶ-
ƐĞƌĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ŵŝƚ�KďĞƌďƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ��ƌ͘ �

hůƌŝĐŚ�DĂůǇ�ŝŶƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ͘

Erste  
^ĐŚŶĞĞ�Ͳ 

ĞƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ� 
Ĩƺƌ�ŵĂŶĐŚĞ� 
:ƵŶŐƐ�ĚĞƌ� 

tŽŚŶŐƌƵƉƉĞ� 
Impuls im  

DĂƌŝĞŶďĞƌŐƉĂƌŬ͘

^ŽŵŵĞƌĨƌĞŝǌĞŝƚ�ĚĞƌ�
:ƵŶŐƐ�ĂƵƐ�/ŵƉƵůƐ�ŝŶ�
'ĂƌŵŝƐĐŚͲWĂƌƚĞŶ-

ŬŝƌĐŚĞŶ͘



sĞƌĞŝŶƐŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ�tŽŚŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�Ĩƺƌ�&ůƺĐŚƚůŝŶŐƐŬŝŶĚĞƌ�EƺƌŶďĞƌŐ�Ğ͘�s͘ � ϮϮ͘�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ʹ��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ

ŵĞŶ� 'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ� ǁƵƌĚĞ�
ĚĂƐ� ďĞƐƚŵƂŐůŝĐŚĞ� sŽƌ-
ŐĞŚĞŶ� ďĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͘� �ŝĞ�
�ƐǇůĂŶƚƌĂŐƐƐƚĞůůƵŶŐ� ƵŶĚ�
ĚŝĞ� �ŶŚƂƌƵŶŐ� ďĞŝŵ� �ƵŶ-
ĚĞƐĂŵƚ�Ĩƺƌ�DŝŐƌĂƟŽŶ�ƵŶĚ�
&ůƺĐŚƚůŝŶŐĞ� ;��D&Ϳ� ǁƵƌ-
den gemeinsam mit ande-
ƌĞŶ� �ĞƌĂƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞŶ͕� ǁŝĞ�
ĚĞŵ� ƉƐǇĐŚŽƐŽǌŝĂůĞŶ� �ĞŶ-
ƚƌƵŵ� Ĩƺƌ� &ůƺĐŚƚůŝŶŐĞ͕� ǀŽƌ-
ďĞƌĞŝƚĞƚ͘� �ŝĞ� &ƌĂŐĞŶ͕� ĚŝĞ�
ǀŽƌ� ĂůůĞŵ� ĚĂƐ� �ƐǇůƌĞĐŚƚ�
ďĞƚƌĞīĞŶ͕� ŚĂďĞŶ� ĚĂĚƵƌĐŚ�
ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ƐĞŚƌ�ƐƚĂƌŬ�ǌƵŐĞŶŽŵŵĞŶ͘
 
�ŝŶĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�ǁŝĐŚƟŐĞ�&ƌĂŐĞ�ǁĂƌ�ĚĞƌ�hŵŐĂŶŐ�ĚĞƌ�sŽƌŵƺŶĚĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�
ĨĞŚůĞŶĚĞŶ��ƵƐďŝůĚƵŶŐƐŐĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŽĐŚ�ĞŝŶŝŐĞ�ĚĞƌ�DƺŶĚĞů�
ďĞƚƌĂĨ͘ �>ĞŝĚĞƌ�ŬŽŶŶƚĞ�ŝĐŚ�ĚŝĞ�sŽƌŵƺŶĚĞƌ�ŶƵƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�ƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ�&ƌĂŐĞ-
ƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ďĞƌĂƚĞŶ͘��ŝĞ��ĞĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�&ćůůĞ�ŚĂƚ�ǀŝĞů��Ğŝƚ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sŽƌŵƺŶĚĞƌ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�ŝŶ��ŶƐƉƌƵĐŚ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ͘�
 
�Ğŝ�ĚĞŶ�ŽďĞŶ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�WƵŶŬƚĞŶ�ǁƵƌĚĞ�ǀŝĞůĞŶ�sŽƌŵƺŶĚĞƌŶ�ĚĞƵƚ-
ůŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�Ĩƺƌ�ǀŝĞůĞ�ĞǆŝƐƚĞŶǌŝĞůůĞ�&ƌĂŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŚƌ�DƺŶĚĞů�ďĞƚƌĞīĞŶ͕�
ŶƵƌ�ƐĞůƚĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�>ƂƐƵŶŐĞŶ�Őŝďƚ͕�ĚĂ�ĚŝĞ�ďĞƚƌĞīĞŶĚĞŶ�ƌĞĐŚƚůŝ-
ĐŚĞŶ�'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ�ǁĞƌ-
ĚĞŶ͘� �ĂŚĞƌ� ŚĂƚ� ĞƐ�ŵŝĐŚ� ŐĞĨƌĞƵƚ͕� ĚĂƐƐ� ŶƵŶ� ĂƵĐŚ� ǀŝĞůĞ� sŽƌŵƺŶĚĞƌ�
ŝŶ�WĂƌƚĞŝĞŶ�ƵŶĚ�ǌŝǀŝůŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ�ĂŬƟǀ�ǁƵƌĚĞŶ͕�
Ƶŵ�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞƌ��ďĞŶĞ�Ĩƺƌ�ŝŚƌĞ�^ĐŚƺƚǌůŝŶŐĞ�ĞŝŶǌƵƐĞƚǌĞŶ͘
 
�Ğŝ�ĞŝŶĞƌ�sŽƌŵƵŶĚƐĐŚĂŌ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚĞ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶ�ƐŽ�ĞŶŐĞƐ�ƵŶĚ�ǀĞƌƚƌĂƵ-
ĞŶƐǀŽůůĞƐ�sĞƌŚćůƚŶŝƐ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�sŽƌŵƺŶĚŝŶ�ŶƵŶ�ŝŚƌ�DƺŶĚĞů�ĂůƐ�WŇĞŐĞ-
ŬŝŶĚ�ďĞŝ�ƐŝĐŚ�ǌƵ�,ĂƵƐĞ�ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ�ŚĂƚ͘
 
/ĐŚ�ŵƂĐŚƚĞ�ĚŝĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ŶƵƚǌĞŶ͕�ŵŝĐŚ�ƐĞŚƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ďĞŝ�ĚĞŶ�Dŝƚ-
ŐůŝĞĚĞƌŶ� ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ� ƵŶĚ�ĚĞŵ�sŽƌƐƚĂŶĚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ŐƌŽƘĂƌƟŐĞ�hŶƚĞƌ-
ƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�sŽƌŵƵŶĚƐĐŚĂŌƐĂƌďĞŝƚ�ǌƵ�ďĞĚĂŶŬĞŶ͘
 
'ĞƌĂĚĞ� ƵŶƚĞƌ� ĚĞŶ� ǀĞƌƐĐŚćƌŌĞŶ� ĂƵƐůćŶĚĞƌƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ŐĞƐĞůů-
ƐĐŚĂŌƐƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ��ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�sŽƌŵƵŶĚƐĐŚĂŌ�Ĩƺƌ�
ũƵŶŐĞ�'ĞŇƺĐŚƚĞƚĞ�ĞŝŶĞ�ŚĞƌǀŽƌƌĂŐĞŶĚĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ďĞŝ�ĚĞƌ�/ŶƚĞŐƌĂ-
ƟŽŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ǀŽŶ�>ĞďĞŶƐƉĞƌƐƉĞŬƟǀĞŶ�ǌƵ�ŚĞůĨĞŶ͘
 
,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ�ĂŶ�ĂůůĞ�ĚŝĞ�ĞŝŶĞ�sŽƌŵƵŶĚƐĐŚĂŌ�ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ�ǁŽů-
ůĞŶ�ŽĚĞƌ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ�ŚĂďĞŶ͊

hůƌŝĐŚ��ƵŶĚƐĐŚƵŚ͕�&ĂĐŚďĞƌĂƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�sŽƌŵƺŶĚĞƌ

sÊÙÃìÄ��Ù��ãÙ�ççÄ¦�®Ä�
Ý�«ó®�Ù®¦�Ä���®ã�Ä

^Ğŝƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǌĞŝƚƵŶŐ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ǀŝĞůĞ�'ĞƐĞƚǌĞ�ƵŶĚ�
�ƵƐĨƺŚƌƵŶŐƐďĞƐƟŵŵƵŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐĞƌĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ďĞƚƌĞīĞŶ�ůĞŝ-
ĚĞƌ�ǌƵŵ�^ĐŚůĞĐŚƚĞŶ�ŐĞćŶĚĞƌƚ͘
 
�ŝĞƐ�ďĞƚƌŝīƚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�sŽƌŵƺŶĚĞƌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ĞƌĂƚƵŶŐ͘��ŶƚŐĞ-
ŐĞŶ�ĚĞƌ�ďŝƐŚĞƌŝŐĞŶ�WƌĂǆŝƐ�ǁƵƌĚĞ��ŶĨĂŶŐ�ĚĞƐ�:ĂŚƌĞƐ�ǀŝĞůĞŶ�sŽƌŵƺŶ-
ĚĞƌ�ŐĞƌĂƚĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵŵ�dĞŝů�ǁƵƌĚĞŶ�ƐŝĞ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨŐĞĨŽƌĚĞƌƚ͕�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�
ƐĐŚŶĞůů�ĞŝŶĞŶ��ƐǇůĂŶƚƌĂŐ�ǌƵ�ƐƚĞůůĞŶ͘��ŶƐŽŶƐƚĞŶ�ƐŝŶĚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�<ŽŶƐĞ-
ƋƵĞŶǌĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞƚƌŽīĞŶĞŶ�ǌƵ�ďĞĨƺƌĐŚƚĞŶ͘
 
�ŝĞ� ^ĐŚƌĞŝďĞŶ�ĚĞƌ��ƵƐůćŶĚĞƌďĞŚƂƌĚĞ�EƺƌŶďĞƌŐ� ůƂƐƚĞŶ�ĞŝŶĞ� ŐƌŽƘĞ�
�ŶǌĂŚů�ǀŽŶ��ŶĨƌĂŐĞŶ�ǀŽŶ�^ĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ�sŽƌŵƺŶĚĞƌ�ĂƵƐ͘�/Ŷ�ŐĞŵĞŝŶƐĂ-

&ƌĞƵĚĞ�ĂŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ��ĞƚƌĞƵƚĞŶ͕�ďĞŵƺŚƚ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ĚŝĞ��Ğ-

ǁćůƟŐƵŶŐ�ǀŽŶ�WƌŽďůĞŵĞŶ�ƵŶĚ�ďĞŬŽŵŵƚ�ĞŝŶĞ�DĞŶŐĞ�ǌƵƌƺĐŬ͘��Ɛ�ŝƐƚ�

ĂƵĨ�ŬĞŝŶĞŶ�&Ăůů�ĞŝŶ�ĞŝŶƐĞŝƟŐĞƐ�'ĞďĞŶ͘

tĞůĐŚĞ�tŝĚĞƌƐƚćŶĚĞͬWƌŽďůĞŵĞͬ,ŝŶĚĞƌŶŝƐƐĞ�ŶĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�ǁĂŚƌ͍

�ŝĞ� ƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ĂƵƐďŝůĚƵŶŐƐŵćƘŝŐĞŶ� ^ĐŚǁŝĞƌŝŐŬĞŝƚĞŶ� ďĞŝŵ�

mďĞƌŐĂŶŐ�ŝŶ�ĚŝĞ�sŽůůũćŚƌŝŐŬĞŝƚ͘�

tĞůĐŚĞƐ�WŽƚĞŶǌŝĂů�ƐĞŚĞŶ�^ŝĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�ũƵŶŐĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͍

/Ŷ�ŵĞŝŶĞŵ�&Ăůů�ĞŝŶ�ŚŽŚĞƐ�ŬƌĞĂƟǀĞƐ�WŽƚĞŶǌŝĂů� ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�DĞĚŝĞŶ-

ŐĞƐƚĂůƚƵŶŐͬ/d͖�ǀŝĞůĞ�ĚĞƌ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ƐĐŚĞŝŶĞŶ�ĂďĞƌ�ĂƵƐ�ĞŚĞƌ�ďŝů-

ĚƵŶŐƐĨĞƌŶĞŶ�^ĐŚŝĐŚƚĞŶ�ǌƵ�ƐƚĂŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ďĞŶƂƟŐĞŶ�ǀŝĞů�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ͘�

tŝĞ� ŶĞŚŵĞŶ� ^ŝĞ� ĚŝĞ� �ƌďĞŝƚ� ĚĞƌ�tŽŚŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� Ĩƺƌ� &ůƺĐŚƚ-

ůŝŶŐƐŬŝŶĚĞƌ�ǁĂƌ͍

�Ă� ŝĐŚ� ďĞƌƵŇŝĐŚ� ƐƚĂƌŬ� ĞŝŶŐĞƐƉĂŶŶƚ� ďŝŶ͕� ǁĂƌ� Ĩƺƌ� ŵŝĐŚ� ǁŝĐŚƟŐ� ǌƵ�

ĞƌĨĂŚƌĞŶ͕�ǁŝĞ� ŝŶƚĞŶƐŝǀ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ�ĚĞƌ�tŽŚŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�

:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ŝƐƚ͕�ǁĞůĐŚĞ�&ŽƌƚƐĐŚƌŝƩĞ�ĚŽƌƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ĞƌǌŝĞůƚ�

ǁƵƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ŝĐŚ�ĚŝĞ�dćƟŐŬĞŝƚ�ĂůƐ�sŽƌŵƵŶĚ�ŐƵƚ�ŝŶ�ŵĞŝŶĞ�ďĞƌƵŇŝĐŚĞŶ�

ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ�sĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ŝŶƚĞŐƌŝĞƌĞŶ�ŬĂŶŶ͘�

�ŝĞ��ĞǁŽŚŶĞƌ�ĚĞƌ�t'�ĂƵĨ�ĚĞƌ�^ŽŵŵĞƌ-
ĨƌĞŝǌĞŝƚ�ŝŶ��ĞƌůŝŶ͘�

�ŝŶĞ�ĞƌŝƚƌĞŝƐĐŚĞ�<ĂīĞĞ�ǌĞƌĞŵŽŶŝĞ� 
ĂůƐ�,ƂŚĞƉƵŶŬƚ�ŝŵ�^ƚĂŵŵŚĂƵƐ� 

ďĞŝŵ�dĂŐ�ĚĞƌ�ŽīĞŶĞŶ�dƺƌ� 
ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�EƺƌŶďĞƌŐ͘

hŶƐĞƌĞ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ� 
ďĞĮŶĚĞŶĚĞŶ�DĂŵĂƐ�ĂƵƐ�ĚĞŵ���t͘



ϯ�:�«Ù��tÊ«Ä¦ÙçÖÖ��/ÃÖç½Ý
 
^Ğŝƚ� ŶƵŶŵĞŚƌ� ĚƌĞŝ� :ĂŚƌĞŶ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ� ĚŝĞ� ƚĞŝůǌĞŝƚďĞƚƌĞƵƚĞ� tŽŚŶ-
ŐƌƵƉƉĞ�ͣ/ŵƉƵůƐ͞� ũƵŶŐĞ�'ĞŇƺĐŚƚĞƚĞ� ŝŵ��ůƚĞƌ� ǀŽŶ�ϭϲ�ďŝƐ�ϭϴ� :ĂŚƌĞŶ�
ĂƵĨ� ŝŚƌĞŵ�tĞŐ� ŝŶ� ĞŝŶ� ƐĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐĞƐ� >ĞďĞŶ͘��ĂƐ�ǁĂƌ� Ĩƺƌ� ƵŶƐ� ĞŝŶ�
ŐƵƚĞƌ� �ŶůĂƐƐ͕� ĂŶ� ĞŝŶĞŵ� ^ĂŵƐƚĂŐ� �ŶĚĞ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ƵŶƐĞƌĞ� ĞŚĞŵĂ-
ůŝŐĞŶ��ĞǁŽŚŶĞƌ͕ �WƌĂŬƟŬĂŶƚĞŶ�ƵŶĚ��ĞƚƌĞƵĞƌ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�sŽƌƐƚĂŶĚ�
ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ŬůĞŝŶĞŶ�&ĞŝĞƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�tŽŚŶŐƌƵƉƉĞ�ŝŶ��ŝĞŐĞůƐƚĞŝŶ�ĞŝŶǌƵůĂĚĞŶ͘�
�ƵĨ�ĚĞŵ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ƐƚĂŶĚĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ�ĞŝŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ��Ɛ-
ƐĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�<ŝĐŬĞƌͲdƵƌŶŝĞƌ͘ ��ĂƐ��ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ�ďŽƚ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�
Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�ĂŶŐĞƌĞŐƚĞŶ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ͘��ŝĞ��ŚĞŵĂůŝŐĞŶ�ůĂĐŚƚĞŶ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ�
ĨƌƺŚĞƌĞŶ�DŝƚďĞǁŽŚŶĞƌŶ�ƺďĞƌ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐĞŶ͘��ŝĞ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ��ĞǁŽŚ-
ŶĞƌ�ĞƌĨƵŚƌĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ǀŽƌ�ŝŚŶĞŶ�ŝŶ�ŝŚƌĞŶ��ŝŵŵĞƌŶ�ůĞď-
ƚĞŶ͘��ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ďŽƚ�ĚŝĞ�&ĞŝĞƌ�ĚŝĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ͕�ŝŶ�ZƵŚĞ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�
�ŚĞŵĂůŝŐĞŶ�ƺďĞƌ�ŝŚƌĞ�tĞƌĚĞŐćŶŐĞ�ƵŶĚ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ͗�
tŝĞ�ŚĂďĞŶ� ƐŝĐŚ�ĚŝĞ� ũƵŶŐĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ͕� ƐĞŝƚĚĞŵ�ƐŝĞ�ďĞŝ�
ƵŶƐ�ĂƵƐŐĞǌŽŐĞŶ�ƐŝŶĚ͍�

�ŝĞ��ǁŝƐĐŚĞŶďŝůĂŶǌ�Ĩćůůƚ�ŬůĂƌ�
ƉŽƐŝƟǀ� ĂƵƐ͗� �ǁƂůĨ� :ƵŐĞŶĚůŝ-
ĐŚĞ� ĂƵƐ� ŶĞƵŶ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞ-
ŶĞŶ� EĂƟŽŶĞŶ� ƐŝŶĚ� ŝŶǌǁŝ-
ƐĐŚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�tŽŚŶŐƌƵƉƉĞ�
ͣĞŶƚǁĂĐŚƐĞŶ͞� ƵŶĚ� ůĞďĞŶ�
ǁĞŝƚŐĞŚĞŶĚ� ƐĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐ�
ŝŶ� DŝĞƚͲ� ŽĚĞƌ� dƌćŐĞƌǁŽŚ-
ŶƵŶŐĞŶ͘�sŝĞůĞ�ƐŝŶĚ�ǁćŚƌĞŶĚ�
ĚŝĞƐĞƐ�mďĞƌŐĂŶŐƐ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�

�ƵƘĞŶďĞƚƌĞƵƚĞ� tŽŚŶĞŶ� ĂŵďƵůĂŶƚ� ďĞŐůĞŝƚĞƚ� ǁŽƌĚĞŶ͘� ^ŝĞ� ŐĞŚĞŶ�
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞŶ��ƵƐďŝůĚƵŶŐĞŶ�ǁŝĞ��ůĞŬƚƌŝŬĞƌ͕ ��ŶůĂŐĞŶŵĞĐŚĂŶŝŬĞƌ͕ �
&ĂĐŚŬƌĂŌ� Ĩƺƌ� DĞƚĂůůƚĞĐŚŶŝŬ� ŽĚĞƌ� DĂůĞƌ� ŶĂĐŚ͘� �ŶĚĞƌĞ� �ŚĞŵĂůŝŐĞ�
ďĞƐƵĐŚĞŶ�ŶŽĐŚ�ƐĐŚƵůŝƐĐŚĞ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ͕�ǁŝĞ�ĞŝŶĞŶ�YƵĂůŝͲ<ƵƌƐ�ǀŽŵ�
�ŝůĚƵŶŐƐǌĞŶƚƌƵŵ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶ��ĞƌƵĨƐŐƌƵŶĚƐĐŚƵůũĂŚƌ͕ �ĚĂ�ĞƐ�Ĩƺƌ�ŵĂŶĐŚĞ�
,ĞƌŬƵŶŌƐůćŶĚĞƌ�;ǁŝĞ�ǌ͘�͘��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ�ŽĚĞƌ�	ƚŚŝŽƉŝĞŶͿ�ǌƵŶĞŚŵĞŶĚ�
ƐĐŚǁŝĞƌŝŐ�ǁŝƌĚ͕�ĞŝŶĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐƐŐĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ�ǌƵ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘��ƵĐŚ�ŝŵ�
WƌŝǀĂƚĞŶ�ŐĞŚĞŶ�ĚŝĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ŝŚƌĞ�tĞŐĞ͗�^ŝĞ�ŚĂďĞŶ�ĨĞƐƚĞ�&ƌĞƵŶ-
ĚĞƐŬƌĞŝƐĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ�dĞŝů�WĂƌƚŶĞƌ�ƵŶĚ�ƐŽŵŝƚ�ĞŝŶ� ƚƌĂŐĨćŚŝŐĞƐ�ƐŽǌŝĂůĞƐ�
EĞƚǌ͘��ŝŶŝŐĞ�ƐŝŶĚ�ŶĂĐŚ�ǁŝĞ�ǀŽƌ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ŝŵ�^ƚĂĚƩĞŝů��ŝĞŐĞůƐƚĞŝŶ͕�
ĚĂ�ƐŝĞ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ďĞŝŵ�dƵƐƉŽ�Ğ͘s͘ �&ƵƘďĂůů�ƐƉŝĞůĞŶ͘

�Ɛ�ƚƵƚ�ŐƵƚ�ǌƵ�ƐĞŚĞŶ͕�ǁŝĞ�ƉŽƐŝƟǀ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ƚƌŽƚǌ�ĂůůĞƌ�,ƺƌ-
ĚĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚǁŝĞƌŝŐŬĞŝƚĞŶ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͘�tĂƐ�ĚŝĞ�,ĞƌĂŶǁĂĐŚƐĞŶĚĞŶ�ƚĂŐ-
ƚćŐůŝĐŚ�ůĞŝƐƚĞŶ�;^ƉƌĂĐŚĞƌǁĞƌď͕�,ĞŝŵǁĞŚ͕�^ŽƌŐĞŶ�Ƶŵ�&ĂŵŝůŝĞ͕�/ĚĞŶƟ-
ƚćƚƐĮŶĚƵŶŐ͕��ƵƐŐƌĞŶǌƵŶŐ͕� /ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞ�ĨƌĞŵĚĞ�<ƵůƚƵƌͿ� ŝƐƚ� Ĩƺƌ�
ƵŶƐĞƌĞŝŶƐ�ŶƵƌ�ƐĐŚǁĞƌ�ǀŽƌƐƚĞůůďĂƌ͘ �/Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ�>ĞďĞŶƐƉŚĂƐĞ�
ďĞŶƂƟŐĞŶ�ĚŝĞ�ũƵŶŐĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƐŽǌŝĂůƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ͘��Ă-
ďĞŝ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ�ƚĞŝůǌĞŝƚďĞƚƌĞƵƚĞ�DŽĚĞůů�Ĩƺƌ�ďĞƌĞŝƚƐ�ƌĞůĂƟǀ�ƐĞůďƐƚƐƚćŶĚŝ-
ŐĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ďĞǁćŚƌƚ͘��ŝĞƐĞ�tŽŚŶĨŽƌŵ�ǀĞƌůĂŶŐƚ�ĚĞŶ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�
ĞŝŶ�ŚŽŚĞƐ�DĂƘ�ĂŶ��ŝŐĞŶǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ƵŶĚ�sĞƌůćƐƐůŝĐŚŬĞŝƚ�Ăď͕�ďŝĞƚĞƚ�
ĂďĞƌ�ŐĞƌĂĚĞ�ŚŝĞƌĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ŚĂŶĐĞ͕�ƐŝĐŚ�ŝŵ�ŐĞƐĐŚƺƚǌƚĞŶ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�
'ƌƵƉƉĞ�^ĐŚƌŝƩ�Ĩƺƌ�^ĐŚƌŝƩ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�ƐĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐĞƐ�>ĞďĞŶ�ǀŽƌǌƵďĞƌĞŝ-
ƚĞŶ͘� ^ĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ� ŚĂƚ� ĚŝĞ� ĂŶĨćŶŐůŝĐŚĞ� <ŽŶǌĞƉƟŽŶ� ĚĞƌ� tŽŚŶ-
ŐƌƵƉƉĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�ĚƌĞŝ�:ĂŚƌĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ��ŶƉĂƐƐƵŶŐĞŶ�
ĞƌĨĂŚƌĞŶ͘��Ƶ�ŬĞŝŶĞŵ��ĞŝƚƉƵŶŬƚ�ĂďĞƌ�ŵƵƐƐƚĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�ƚĞŝůǌĞŝƚďĞƚƌĞƵƚĞ�
tŽŚŶĨŽƌŵ�ĂŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�&ƌĂŐĞ�ƐƚĞůůĞŶ͘�EĞďĞŶ�ĚĞƌ�dĞŝůǌĞŝƚďĞƚƌĞƵƵŶŐ�ƐŝŶĚ�
ǁĞŝƚĞƌĞ�ǁĞƌƚǀŽůůĞ� &ĂŬƚŽƌĞŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� �ƌďĞŝƚ� ƐŝĐŚĞƌ� ĚŝĞ�ǁĞŝƚŐĞŚĞŶĚĞ�
<ŽŶƟŶƵŝƚćƚ�ĚĞƐ��ĞƚƌĞƵĞƌƚĞĂŵƐ͕�ĚŝĞ�ŬůĞŝŶĞ�'ƌƵƉƉĞŶŐƌƂƘĞ͕�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�
ŝŶ�ĞŝŶĞŵ��ŝŶĨĂŵŝůŝĞŶŚĂƵƐ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ƌƵŚŝŐĞŶ�tŽŚŶŐĞŐĞŶĚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŐƵƚĞ�
EĂĐŚďĂƌƐĐŚĂŌ͘� /ŶƐŐĞƐĂŵƚ�ǌĞŝŐƚ�ƐŝĐŚ͕�ǁŝĞ�ǁĞƌƚǀŽůů�ĚŝĞ�ƐƚĂƟŽŶćƌĞ�:Ƶ-
ŐĞŶĚŚŝůĨĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŝĞůŐƌƵƉƉĞ�ŝƐƚ͘�

Malene Flor & Benjamin Westphal, Impuls

sĞƌĞŝŶƐŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ�tŽŚŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�Ĩƺƌ�&ůƺĐŚƚůŝŶŐƐŬŝŶĚĞƌ�EƺƌŶďĞƌŐ�Ğ͘�s͘ � ϮϮ͘�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ʹ��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ

,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ�ƵŶĚ�ZĞĚĂŬƟŽŶ͗
tŽŚŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�Ĩƺƌ�&ůƺĐŚƚůŝŶŐƐŬŝŶĚĞƌ�EƺƌŶďĞƌŐ�Ğ͘s͘ � 
�ŶŐĞůŝŬĂ�tĞŝŬĞƌƚ͕��ŽŵŝŶŝŬ�>ĂŶŐĞƌ͕ ��ŚƌŝƐƟŶĞ��ƂŚŵĞ͕� 
DĂůĞŶĞ�&ůŽƌ͕ �^ƚĞĨĂŶ�DƺŶƐƚĞƌ�ƵŶĚ�hůŝ��ƵŶĚƐĐŚƵŚ
WŽƐƞĂĐŚ�ϯϭ�Ϭϭ�ϭϳ�Ͳ�ϵϬϮϬϭ�EƺƌŶďĞƌŐ� 
<ŽŶƚĂŬƚ͗�dĞů͘�;ϬϵϭϭͿ�ϰϯ�ϴϵ�ϲͲϰϬ�Ͳ�&Ăǆ�;ϬϵϭϭͿ�ϰϯ�ϴϵ�ϲͲϰϵ� 
�ͲDĂŝů͗�ǀŽƌƐƚĂŶĚΛŇƵĞĐŚƚůŝŶŐƐŬŝŶĚĞƌͲŶƵĞƌŶďĞƌŐ͘ŽƌŐ

�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ͗
^ƉĂƌŬĂƐƐĞ�EƺƌŶďĞƌŐ
�>�͗�ϳϲϬ�ϱϬϭ�Ϭϭ�<ŽŶƚŽͲEƌ͗�ϱϲ�ϱϱ�ϰϲϵ
/��E���ϳϯ�ϳϲϬϱ�ϬϭϬϭ�ϬϬϬϱ�ϲϱϱϰ�ϲϵ
�/��^t/&d�^^<E��ϳϳyyy

ǁǁǁ͘ŇƵĞĐŚƚůŝŶŐƐŬŝŶĚĞƌͲŶƵĞƌŶďĞƌŐ͘ŽƌŐ

�Ŷ�ĚŝĞ�WŝŶƐĞů͕�ĨĞƌƟŐ�ůŽƐ͗�sŝĞů�^ƉĂƘ�ŚĂƩĞŶ�ĚŝĞ�
:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ĚĞƌ�tŽŚŶŐƌƵƉƉĞ�/ŵƉƵůƐ�ŝŵ��ƚĞůŝĞƌ�

<ƵŶƐƚ�Θ�dŚĞƌĂƉŝĞ�ǀŽŶ��ƌŝŐŝƩĞ�,ƂŚ͘

&ƌƺŚũĂŚƌ�ŝƐƚ�WŇĂŶǌǌĞŝƚ͕�ĂƵĐŚ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�
tŽŚŶŐƌƵƉƉĞ�/ŵƉƵůƐ͘


